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Johdanto

Varsinais-Suomen maakuntaohjelma on osa Varsinais-Suomen maakuntastrategiaa. Se kertoo, miten
strategiaan kuuluvan maakuntasuunnitelman vuoteen 2040 saakka ulottuvia visioita (kuva 1)
toteutetaan. Maakuntaohjelma laaditaan kuntien valtuustokausittain, eli neljdn vuoden vélein. Sen
laatimisesta sdadetaan laissa alueiden kehittdmisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
toimeenpanosta.

Varsinais- Suomen maakuntaohjelma 2022-2025 koostuu 18 tavoitteesta ja 44 toimenpiteesta.
Toimenpiteiden maara on runsas, silla niiden taustalla on kokonainen maakunta monipuolisine
toimijoineen, vahvuuksineen ja toiveineen. Toteutus vaatii siihen tarttuvalta toimijajoukolta,
varsinaissuomalaisilta kumppanuusverkostoilta, yhteistd priorisointia ja suunnitelmallisuutta
ohjelmakauden aikana. Lisaksi vaaditaan joustavuutta ja tahtoa kokeilla, ja haasteita kohdatessa uutta
ajattelua, sopeutumis- ja ratkaisukykya.

RAKENNAMME KESTAVIEN KUMPPANUUKSIEN VARSINAIS-SUOMEA

Toimimme Varsinais-Suomelle tarkeissd teemoissa yhdessa:
vastuullisesti, saavutettavasti, luotettavasti ja uteliaasti!

Visiomme on, Puhtaiden ratkaisujen,

etti vuonna 2040 innovaatioiden ja Jokaiselle hyvinvoinnin Yhdessa tekemisen ja Muutoksia ennakoiva
Kestavan kasvun mandollisuuksia tarjoava uetoon perustuvien Ja Kasvunakuinen

Varsinais-Suomi on: hiilineutraali edellakavija. yhteisoéllinen maakunta. paatésten maakunta. digimaakunta.

Kuva 1: Varsinais-Suomen maakuntastrategia 2040+ rakentaa kestavien kumppanuuksien Varsinais-Suomea.

Varsinais-Suomen maakuntastrategia 2040+ on tutustuttavissa verkko-osoitteessa:

www.varsinais-suomi.fi/maakuntastrategia



http://www.varsinais-suomi.fi/maakuntastrategia

Maakuntaohjelman 2022-2025 toteuttamiseen on osallistunut 20 kumppanuusverkostoa (kuva 2),
joissa toimii suuri maarad asiantuntijoita. Maakuntastrategiakokonaisuuden tultua hyvaksytyksi
Varsinais-Suomen maakuntavaltuuston kokouksessa joulukuussa 2021, verkostot kaynnistivat
ohjelmaa tarkentavien toteutussuunnitelmien laatimisen, tunnistivat toimenpiteistd itselleen
olennaiset ja muotoilivat niista edistavia tehtavia. Verkostot ovat arvioineet vuosittain toimenpiteiden
etenemisen tilaa omasta nadkokulmastaan. Arvioinnit tehtiin kumppanuusverkostoissa ja niiden oman
teeman nadkdkulmasta.

Tama raportti kokoaa yhteen Varsinais-Suomen maakuntaohjelman 2022-2025 toteuttamisen tuloksia
erityisesti kestavyysnakokulmasta. Raportti kasittelee saavutettuja tuloksia maakuntaohjelmassa
esitettyjen neljan vision kautta (kuva 1). Lopuksi toimenpiteiden toteutumista arvioidaan ekologisen-,
taloudellisen- ja sosiaalisen kestavyyden nakékulmasta.

Tarkempaa tietoa tuloksista saa vuosikohtaisista katsauksista, jotka loytyvat verkkosivuiltamme
www.varsinais-suomi.fi/maakuntastrategia.

Avoimen tiedon verkosto Vesien ja merien yhteistydryhma

Jarjestéfoorumi ja MYR-jarjestojaosto Varsinais-Suomen alueidenkayton

hteistyoryhma
Kansainvalisten asioiden foorumi y yory

; . o o Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta
Kulttuurifoorumi ja Varsinais-Suomen liiton

kulttuuritoimikunta MYR- koulutusjaosto
Matkailufoorumi MYR- ilmastovastuujaosto
Ennakointiakatemia MYR- elinkeinojaosto
Meriteollisuuden asiantuntijaryhma MYR- maaseutujaosto
Ruokakehittajien foorumi Varsinais-Suomen

Laake- ja terveysteknologiaryhma KUlEYT RSOy

Varsinais-Suomen Vesistokunnostusverkosto

Iiikennejérjestelmésuunnitelman Lounais-Suomen metsaneuvosto
seurantaryhma

Kuva 2. Maakuntaohjelmaan 2022-2025 osallistuneet kumppanuusverkostot.
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1. Puhtaiden ratkaisujen, innovaatioiden ja kestavan
kasvun hiilineutraali edellakavija

Varsinais-Suomen vision mukaan maakunta on vuonna 2040 puhtaiden ratkaisujen, innovaatioiden ja
kestéavan kasvun hiilineutraali edellékévija. Maakunta tarjoaa ratkaisuja Euroopan ja maailmanlaajuisen
vihreén siirtymén tueksi. Laadukkaat ja luotettavat yhteistydverkostot ovat hyva paikka innovaatioiden
synnyttamiseen. Ruokaketjua kehitetddn jatkuvasti kohti Itdmeren alueen ympéristbé- ja
ilmastokestavimpia ratkaisuja. Varsinais-Suomessa liikutaan kestévéasti ja sujuvasti, ja eléma on
monipaikkaista, kunkin oman valinnan mukaan. Ohjelmakauden 2022-2025 aikana kumppanuustyolla
on saatu aikaan tarkeita tuloksia, joilla maakuntaa on kehitetty kestdvampaan suuntaan ympariston,
maatalouden ja liikenteen teemoissa.

Ymparistolliset tavoitteet

Maakunnan ymparistollisina tavoitteina on ollut vihredn siirtyman yhteistyo, kestédvien
toimintatapojen kaupallistaminen, yhteistyé kiertotaloudessa ja sen edistaminen koko
maakunnassa sekéa siirtyminen uusiutuvaan energiaan. Vihreadn siirtyman tavoitteena on kehittaa
globaalia liiketoimintaa kestavaksi uusien innovaatioiden ja sijoittajien yhteistyon avulla. Tavoitetta
edistettiin haastamalla yrityksia kasvattamaan TKI-investointeja, kehittamalla hiilineutraaleja ratkaisuja
seka jarjestamalla ideakilpailuja ja kokeilualustoja esimerkiksi ruokaratkaisuihin. Energiapositiiviset
ratkaisut, kuten aurinkoenergiaratkaisut, ja metsatalouden vesienhallinta ja -suojelu ovat askelia, joilla
maakunnassa on kaupallistettu kestavia toimintoja seka parannettu ympariston tilaa.

Kiertotaloudessa taloudellista hyotya tuotetaan maapallon kantokyvyn rajoissa pitamalla materiaalit ja
tuotteet kierrossa mahdollisimman pitkdan. Kiertotaloutta on Varsinais-Suomessa parannettu
julkisissa hankinnoissa kestavilld ja innovatiivisilla ratkaisuilla, kuten puurakennushankkeilla,
vastuullinen hankkija -koulutuksella, LCA-laskentaa (Life Cycle Assessment) edistamalla
(hyoédynnettiin esimerkiksi hotellimatkailuhankkeissa) seka energiatehokkailla ratkaisuilla. Yhteistyota
lisattiin kiertotaloudessa muun muassa parantamalla sidosryhmien vuoropuhelua, kehittamalla
kiertotalousekosysteemeja (kuten Lounaispuisto) seka lisddmalla uusiutuvan energian maaraa koko
maakunnassa. Siirtymistd uusiutuvaan energiaan edistettiin esimerkiksi luodulla ilmastotiekartalla
(2023), fossiilisten polttoaineiden kayton vahentymisella l@ammityksessad ja uusiutuvan energian
kysynnan kasvulla.

e Aurinkosahkokohteiden maara Varsinais-Suomessa kasvanut. Kohteita v. 2020: 8244 kpl ja v.
2024: 23 581 kpl. (Valonia)

e Varsinais-Suomen ilmastopaastdjen kehitys on kokonaisuudessaan ollut laskeva. Paastot olivat
v.2020: 2 458 100 tonnia (co2-ekv.) jav. 2023: 2 181 900 tonnia (co2-ekv.). (Lounaistieto)

Maatalouden tavoitteet

Maatalouden tavoitteina ovat olleet kestdvien viljelysmenetelmien pilotointi, valuma-alueen
seuranta- ja monitorointijarjestelman kehittaminen, brandin luominen varsinaissuomalaisesta
ruoasta sekd maatalouden materiaalivirtojen hyodyntdmisen lisddminen. Kestavien
viljelysmenetelmien pilotoinnissa tarkoituksena on kokeilla uusia ratkaisuja seka lisata vaikuttavimpien



viljelysmenetelmien kayttoa ja vdhentaa ravinnevalumaa. Nailla kehityksillad voidaan vahvistaa kestava
ja kannattava alkutuotanto ja erottua kansainvalisilld markkinoilla. Tavoitetta edistettiin muun muassa
ehkaisemalld ravinteiden huuhtoutumista, parantamalla viestintdd ja jarjestdmalld koulutuksia
viljelijoille ymparistoystavallisista viljelymenetelmista seka kehittdmalla monipuolista alkutuotantoa.
Valuma-alueen seuranta- ja monitorointijarjestelman kehittamisessa tavoitteena on parantaa Itameren
tilaa erilaisten toimenpiteiden kautta, kuten kokoamalla tietoa maaperan ravinnetasosta ja
kuormituslahteitd tunnistamalla. Tavoitetta edistettiin lukuisilla hankkeilla, kuten kerddmalla tietoa
ravinnekuormasta ja toteuttamalla Saaristomeren seurantajarjestelma (2023). Saaristomeren valuma-
alueen ravinnekuormituksen ja meren ravinnetasoihin liittyvd seuranta kattoi Varsinais-Suomen
valuma-alueen pinta-alasta jo 61 % vuonna 2025.

Varsinaissuomalaisen ruoan brandin luomisessa tavoitteena on parantaa tyollisyytta, lisata
vetovoimatekijoitd seka kehittaa ruokaketjua ymparistoystavallisemmaksi. Ruokaketjua kehitettiin
esimerkiksi erilaisilla projekteilla ja ohjelmilla, kuten ELY-keskuksen Hiilesta kiinni -ohjelman hankkeilla
seka lisdamalla Varsinais-Suomen ruokaketjun huoltovarmuutta. Lisdksi kotimaisen kasviproteiinin
viljelya ja jalostusta edistettiin. Maatalouden materiaalivirtojen hydodyntaminen voi esimerkiksi kehittaa
uusia elinkeinoja maaseudulle. Tavoitetta edistettiin muun muassa biomassan kasittelyn investointien
valmistelulla seka biokaasulaitoksille osoitetun ravinnekiertotuen valmistelulla.

e Luomuviljelyn peltoala on kasvanut Varsinais-Suomessa. V. 2020 pinta-ala oli 31 790 hehtaaria
jav. 2024 pinta-ala oli 35 180 hehtaaria. (Lounaistieto)

e Pistemainen typpikuormitus ja fosforikuormitus Varsinais-Suomessa on laskenut
yhdyskunnissa, kalankasvatuksessa ja teollisuudessa. (Lounaistieto)

Liikenteen tavoitteet

Liikkumisen tavoitteina ovat olleet monipaikkaisuus, maakunnan laajuinen
joukkoliikennejarjestelma, uusien liikkumisratkaisujen edistaminen, sujuva liikkuminen
maakunnassa ja pyoraliikenteen kehitys koko maakunnassa. Monipaikkaisuudessa ihmiset asuvat
ja toimivat useassa eri paikassa. Tavoitteena on tehda Varsinais-Suomesta monipaikkaisuuden
edelldkavija. Tavoitetta edistettiin  kerdamalla seurantatietoa liikkumisesta, parantamalla
tietoliikenneyhteyksia ja lisdamalla etatydomahdollisuuksia. Maakunnan laajuista
joukkoliikennejarjestelmaa edistettiin esimerkiksi laatimalla seudullinen joukkoliikennevisio (2022),
edistamalld maakunnan lahijunaliikenne-hanketta ja laajentamalla Folin toimintaa seka toteuttamalla
sen runkolinjauudistus. Lisdksi maakuntaan rakennettiin 271 km valokuitua maaseutu- ja
saaristoalueille, jonka seurauksena 4000 ihmista paasi parempien yhteyksin paahan.

Uusien liikkumisratkaisujen tarkoituksena on puolittaa liikenteen paastot ja ottaa kayttéon uusia
innovaatioita, kuten sahkoisen lilkkumisen edistamista. Tavoitetta edistettiin kehittamalla kavelyalueita
ja kaupunkipyorajarjestelmia, sahkoistamalla saariston lauttaliikennettd seka Salossa tarjottiin
maksuttomia kokeilujaksoja paikallisliikenteeseen. Maakunnan sujuvan liikkumisen turvaamisen
tavoitteena on esimerkiksi varmistaa tie- ja katuverkkojen kunto seka lentokentan ja satamien toiminta.
Tavoitetta edistettiin Lansirata-hankkeella, parantamalla satamayhteyksia ja valtateita seka alueellista
joukkoliikennejarjestelmaa. Maakunnassa on myods tehty tyotd Varsinais-Suomen kytkemiseksi
tivimmin osaksi Euroopan laajuista lilkenneverkkoa. Pyoraliikenteen yhteyksia ja edellytyksia
maakunnassa edistettiin muun muassa rakentamalla ja kehittamalla uusia pyoraliikennevaylia koko
maakuntaan.



e Varsinais-Suomen tieliikenteen ilmastopaastot ovat laskeneet. Paastot olivat v. 2020: 753 000
tonnia (co2-ekv.) jav. 2023: 673 000 tonnia (co2-ekv.). (Lounaistieto)

Ympaéristén, maatalouden ja liikenteen teemoissa toteutetut toimenpiteet edistdvat maakunnan
kestavyytta. Maakuntaa kehitettiin hiilineutraalimmaksi, ympariston tilaa parannettiin, kiertotaloutta
edistettiin sekd innovaatiot ja kokeilualustat tarjoavat ratkaisuja ongelmiin. Ruokaketjua kehitettiin
ymparistoystavallisemmaksi ja ravinnekuorman tiedon keruu tukee Saaristomeren tilaa. Liikkumista
kehitettiin kestavammaksi ja sujuvammaksi liikenneyhteyksia parantamalla, paastdja vahentamalla
seka kestavaa lilkkkumista edistamalla.

2. Jokaiselle hyvinvoinnin mahdollisuuksia tarjoava
yhteisollinen maakunta

Varsinais-Suomen vision mukaan maakunta on vuonna 2040 jokaiselle hyvinvoinnin mahdollisuuksia
tarjoava yhteisollinen maakunta. Maakunnassa panostetaan syrjaytymiskehityksen ja yksinaisyyden
védhentamiseen. Avoin asenneilmapiiri vahvistaa turvallisuutta. Yhteisollinen ja monikulttuurinen
yhteiskunta ammentaa osallisuudesta, taiteesta, kulttuurista ja ymparistosta hyvinvointia, ja
hyvinvoinnista elinvoimaa. Varsinais-Suomessa kukin pystyy osallistumaan seké koulutukseen, etta
tyéelamaééan, kykyjensd mukaan, yhdenvertaisesti. Nama tekijat houkuttelevat ihmisia ja yrityksia
tulemaan ja jaagmaan Varsinais-Suomeen. Ohjelmakauden 2022-2025 aikana kumppanuustydlla on
saatu aikaan tarkeita tuloksia, joilla maakuntaa on kehitetty kestdvampaan suuntaan hyvinvoinnin ja
monikulttuurisuuden, oppimisen ja palveluiden yhteistyon seka virkistystoiminnan teemoissa.

Hyvinvoinnin ja monikulttuurisuuden tavoitteet

Hyvinvoinnin ja monikulttuurisuuden tavoitteina on ollut vahvistaa maakunnan ty6ta heikommassa
asemassa olevien hyvaksi, onnistunut kotoutustoiminta, osallisuuden toimintamallien
rakentaminen seka monikielisyyden arvon korostaminen. Heikommassa asemassa olevien aseman
parantamista tavoitellaan tunnistamalla uusia yhteistyon, rahoituksen ja viestinnan keinoja. Heikossa
asemassa olevien vaestdryhmien on usein vaikea saada aantaan kuulumaan, mika voi johtaa
syrjaytymiseen. Syyt voivat olla kieleen, henkiseen tai fyysiseen toimintakykyyn tai kulttuuriin liittyvia
tekijoita. Tavoitetta edistettiin kutsumalla ryhmien edustajia tilaisuuksiin ja tuettiin esimerkiksi
iakkaiden vaestoryhmien digiosaamista. Tilaisuuksissa huomioitiin tilojen ja materiaalien esteettomyys
ja saavutettavuus. Kotoutustoiminnalla maahanmuuttajia otettiin osaksi yhteiskunnan toimintaa ja
heidan opiskeluansa seka tyollistymista tuettiin. Esimerkiksi kansainvalisten opiskelijoiden ja heidan
perheidensa asettumista ja kotoutumista tuettiin.

Osallisuuden toimintamallien rakentamisessa tuetaan aktiivista kansalaisuutta ja yhteisollisyytta. Sen
tavoitteena on lisata ihmisten vaikutusmahdollisuuksia. Tavoitetta edistettiin esimerkiksi kuntien ja
kolmannen sektorin yhteistydprosesseilla, jotka auttoivat ukrainalaispakolaisia. Lisdksi nuorten
osallisuutta vahvistettiin ja usea kunta otti kayttddnsa osallistavan budjetin, jonka kautta asukkaat
voivat vaikuttaa kunnan budjetin kayttodn. Monikielisyyden vahvuuksia ja mahdollisuuksia esimerkiksi
palveluissa halutaan korostaa, koska se lisda hyvinvointia maakunnassa. Tavoitetta edistettiin muun



muassa ottamalla englannin- ja ruotsinkielinen viestinta ja sisalté vahvemmin osaksi organisaatioiden
toimintaa. Lisaksi kaksikielisyyden ja englannin kielen rooli korostui tydpaikoilla.

e Vieraskielisten osuus maakunnassa kasvoi. V. 2020 maakunnassa oli 37 858 vieraskielista
asukasta ja v. 2024 vastaava luku oli 54 605. (Sotkanet)

e Suurin osa maakunnan kunnista (22 kuntaa) sijoittui hyvinvointi-indikaattorissa kansallisen
keskiarvon ylapuolelle vuonna 2023. (Kuntaliitto)

Oppimisen ja palveluiden yhteistyon tavoitteet

Oppimisen ja palveluiden yhteistyon tavoitteina on ollut lisdta kuntien yhteistyota palveluiden
jarjestamisessa, varmistaa kuntien palvelut, varmistaa mahdollisuus jatkuvaan oppimiseen
vahvistaa rekrytointikanavia ja tyoharjoittelumalleja sekd muodostaa oppilaitosten ja yritysten
valisia ekosysteemeja. Kuntien yhteistyon edellytyksia palveluiden jarjestamisessa selvitettiin ja
edistettiin esimerkiksi palvelupistetietokannan kautta. Kuntien palveluita voidaan varmistaa kuntien
valiselld yhteistyolld sekd kuntien ja yhdistysten valiselld yhteistyolla, jotta molempien tuottamat
palvelut ovat osana kuntien palveluvalikoimaa. Tavoitteen mukaan kunnan palveluvalikoimassa olisi
nain palveluita, joita se ei pysty itse tuottamaan taloudellisten raamien takia. Tavoitetta edistettiin
esimerkiksi keskustelemalla kuntien yhteistydsta kulttuurin saralla. Lisdksi yhteistilaisuuksien maara
kasvoi kuntien ja jarjestojen valilla.

Jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia vahvistamalla voidaan vastata tydeldman jatkuvasti muuttuviin
osaamistarpeisiin. Tavoitetta edistettiin esimerkiksi lisdamalla tydvoima- ja lyhytkoulutusten maaraa.
Jatkuvaa oppimista vahvistettiin yhteistyoverkostoilla, joissa oli mukana muun muassa oppilaitoksia.
Suoria rekrytointikanavia ja tyoharjoittelumalleja halutaan vahvistaa ja rakentaa oppilaitosten ja
yritysten valille. Tavoite edistaa vastavalmistuneiden tyollistymista. Tavoitetta edistettiin muun muassa
kaynnistdmalla useita hankkeita oppilaitos- ja yritysyhteistyd-teemaan liittyen seka jarjestamalla useita
rekrytointimessuja ja tapahtumia. Muodostamalla oppilaitosten ja yritysten yhteistyota edistavia
ekosysteemeja, voidaan luoda toisistaan riippuvien ja hydtyvien toimijoiden verkosto. Tavoitetta
edistettiin esimerkiksi oppilaitosten ja yritysten aktiivisen ekosysteemitoiminnan kautta seka lukuisilla
hankkeilla, jotka yhdistavat eri toimijoita kehittdmaan uusia innovaatioita ja teknologiaratkaisuja
(esimerkiksi Terveyskampus Turun strategia).

e Opiskelijoiden maarat Turun korkeakouluissa ovat merkittavat. Opiskelijoita on esimerkiksi
Turun yliopistossa vuonna 2025 n. 23000, Abo Akademissa n. 5500 ja Turun
ammattikorkeakoulussa n. 12 000. (Turun yliopisto, Abo Akademi, Turku AMK)

Virkistystoiminnan kehittamisen tavoitteet

Virkistystoiminnan kehittdmisen tavoitteina ovat olleet kulttuurin saavutettavuuden parantaminen,
kuntien yhteistyon lisddminen liikunnan ja ulkoilun osalta seka kuntien hyvinvoinnin ja terveyden
edistimistyon tukeminen. Kulttuurin saavutettavuutta tulisi parantaa seka tukea kuntien kykya ja
osaamista tuottaa, hankkia ja mahdollistaa kulttuuri- ja taidepalveluja. Tavoitetta edistettiin esimerkiksi
hankkeilla, jotka ovat parantaneet taiteilijoiden toimintaa maakunnassa. Lisaksi kirjastopalveluiden
saavutettavuutta kehitettiin ja taiteen perusopetus sai rahoitusta Turussa ja Paraisilla Svenska
kulturfondenilta.



Kuntien yhteistydn tarkoituksena ulkoilu-, liikunta- ja retkeilypaikkojen kehittdmisessd on lisata
esimerkiksi ulkoilureittejd ja lisdtd asukkaiden hyvinvointia. Tavoitetta edistettiin esimerkiksi
julkaisemalla virkistysmatkailua palveleva Virma-karttasovellus (2022), muotoilemalla liikuntastrategia
seka tukemalla kunnissa toimivia luontomatkailuyrityksia digitalisaation hyodyntamisessa. Kunnissa
tehtavan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistydon tavoitteena on asettaa kulttuurin, luonnon ja
elinympaéristdén hyvinvointivaikutukset ja terveelliset eldmantavat vahvemmin osaksi maakuntalaisten
elamaa. Tavoitetta edistettiin esimerkiksi lisdamalla osallistuvaa kulttuuritoimintaa, esimerkiksi
Varsinaista kulttuuria -hankeen seututaitelijakokeilulla ja asukasbudjettien kautta, seka rakentamalla
kuntiin kuntoportaita ja pyorareitteja. Lisaksi LCA-tuloksista on viestitty tilaisuuksissa ja Flavoriassa on
tehty ruokaratkaisujen testauksia uusien terveellisten valipalatuotteiden osalta.

e Asukasbudjetti tai osallistuva budjetointi on kaytossa lahes kaikissa Varsinais-Suomen
kunnissa. Siihen on esimerkiksi varattu vuonna 2025 Oripaassa 8 000 €, Nousiaisissa 10 000 €,
Loimaalla 20 000 €, Raisiossa 50 000 € ja Turussa 3000 000 €.

Hyvinvoinnin ja monikulttuurisuuden, oppimisen ja palveluiden yhteistyon seka virkistystoiminnan
teemoissa toteutetut toimenpiteet edistivat Varsinais-Suomen kestavyyttd. Maakunnassa tuettiin
heikommassa asemassa olevia, koulutettiin maahanmuuttajia, osallistettiin asukkaita seka
parannettiin palveluiden monikielisyyttd edistden Varsinais-Suomen elinvoimaisuutta. Kuntien
tarjoamia palveluita vahvistettiin yhteistyon avulla, tydvoima- ja lisakoulutuksia lisattiin, oppilaitosten
ja yritysten valistd yhteistyota ja ekosysteemitoimintaa kehitettiin. Lisdksi kulttuuritoiminnan
saatavuutta parannettiin, liikkumisen kannustustoimenpiteitd toteutettiin ja liikunta- ja
virkistysmahdollisuuksia parannettiin.

3. Yhdessa tekemisen ja tietoon perustuvien paatosten
maakunta

Varsinais-Suomen vision mukaan maakunta on vuonna 2040 yhdessé tekemisen ja tietoon perustuvien
paatésten maakunta. Varsinais-Suomessa tunnistetaan yhteistyon merkitys ja luodaan pitkgjanteisesti
ja vuorovaikutteisesti kaikille yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua maakunnan kehittamisen eri
kokonaisuuksiin ja vaiheisiin. Yhdessa tekeminen on huolellista valmistautumista paatésten tekoon,
joko osana virallista p&atéksentekomenettelyd tai osana erilaisten yhteistyéryhmien
kehittdmistoimintaa. Valmistautuminen perustuu laajan yhteistyon liséksi tietoon, joka on tutkittua ja
perusteltua vertaisarvioitua tutkimustietoa, asiantuntijatietoa tai naité tdydentidvaad kokemustietoa.
Ohjelmakauden 2022-2025 aikana kumppanuustyolld on saatu aikaan merkittavia muutoksia, joilla
maakuntaa on kehitetty kestdvampaan suuntaan verkostoyhteistyon ja tiedon saavutettavuuden
kautta.

Verkostoyhteistyon tavoitteet

Verkostoyhteistyon tavoitteena on ollut vahvistaa Varsinais-Suomen kumppanuusfoorumin
vaikuttavuutta, lisdta keinoja ja malleja aktiivisen kansalaisuuden ja keskustelun lisdamiseksi



seka vahvistaa julkisen sektorin vuorovaikutusosaamista ja toteuttaa kokeiluja, jotka tukevat
vaikutusmahdollisuuksia. Varsinais-Suomen kumppanuusfoorumin vahvistamisen tarkoituksena on
koota foorumin ymparille avaintoimijoiden ryhma, joka yhdessd kehittdd erityisesti viestinnan
kumppanuusmallia ja -rakenteita. Tavoitteena on, etta foorumilla on kaytossaan tarvittu
osaamisresurssi. Tavoitetta edistettin  muun muassa Varsinais-Suomen liiton jarjestamalla
verkostotydn ja -johtamisen koulutuksella, johon osallistui asiantuntijoita ja avainkumppaneita eri
kumppanuusverkostoista. Jatkotoimenpiteena kehitettiin ja kutsuttiin koolle noin nelja kertaa vuodessa
kokoontuva kumppanuuden sparrausryhma, joka ideoi, kehittdd ja haastaa tapaa toimia
kumppanuustyossa.

Aktiivisen kansalaisuuden ja keskustelemisen malleja ja keinoja halutaan lisata, jotta asukkailla on
mahdollisuus vaikuttaa ja tulla kuulluksi. Aktiivinen kansalaisuus vaatii muun muassa toimijoiden
yhteistyota seka asiasta viestintaa, jotta asukkaat ovat tietoisia vaikutusmahdollisuuksista. Tavoitetta
edistettiin  tukemalla nuorten osallisuusmahdollisuuksia jarjestétoiminnassa, esimerkiksi
nuorisoryhmille jaettiin rahaa projekteihin ja aktivoitiin nuoria mukaan yritystoimintaan. Vahvistamalla
julkisen  sektorin  vuorovaikutusosaamista ja  toteuttamalla  kokeiluja, jotka tukevat
vaikutusmahdollisuuksia, annetaan kansalaisille mahdollisuus osallistua yhteisten asioiden
suunnitteluun ja toteuttamiseen. Tavoitetta edistettiin esimerkiksi laatimalla osallisuussuunnitelmia ja
perustettu erilaisia neuvottelukuntia ja yhteistyoryhmia. Myos hankkeet, kuten osallistava budjetointi
ovat edistdneet asukkaiden vaikutusmahdollisuuksia.

Tiedon saavutettavuuden tavoitteet

Tiedon saavutettavuuden tavoitteina ovat olleet julkisen sektorin tuottaman tiedon
saavutettavuuden ja selkedkielisyyden parantaminen, avoimen tiedon jakaminen ja
hydédyntaminen seka paatoksista kertominen ymmarrettavasti maakunnan asukkaille.
Parantamalla julkisen sektorin osaamista tuottaa saavutettavaa ja selkedkielista digitaalista tietoa
helpotetaan ja houkutellaan asukkaita maakunnan yhteisten asioiden kehittdmiseen. Tavoitetta
edistettiin kehittamalla viestintamateriaaleja, verkkosivuja ja erilaisia sovelluksia saavutettavammaksi.
Lisdksi museoiden &aniopastuksella parannettiin saavutettavuutta. Elinvoimaa yrittdjamaisella
osaamisella-kehittdamismalli kuntiin -hankkeessa rakennettiin palvelumuotoilun tydkalut ja tavat
yrittajyyskasvatuksen kehittdmiseen yhteistydssa kuntien, oppilaitosten ja yrittajien kanssa.

Maakunta pyrkii jakamaan avointa tietoa ja panostamaan sen hyodyntamiseen sekd parantamaan
datan yhteen toimivuutta. Tama helpottaa eri tietolahteistd saatavan datan yhdistamista toisiinsa.
Tavoitetta edistettiin esimerkiksi Lounaistiedon ja Turun ammattikorkeakoulun toimesta. Lounaistieto
toteutti useita avoimeen dataan perustuvia karttatoteutuksia alueen toimijoille, esimerkiksi
uudistamalla avoimen datan palvelutarjontaa, ja Turun ammattikorkeakoulu osallistui kansallisen
digitaalisen terveyden ja terveysteknologian osaamisverkoston toteuttamiseen. Maakunnan
paatdksista asukkaille ymmarrettdvasti kertominen lisda ennakoitavuutta, luotettavuutta ja
osallistumisen mielekkyytta paatdksenteon ja asukkaiden valille. Tavoitetta edistettiin muun muassa
panostamalla viestinnan selkeyteen ja parantamalla paatdksenteon aineistojen saavutettavuutta.
Lisaksi sidosryhmien kuuleminen paatdksissa edisti tavoitetta. Esimerkiksi
liikennejarjestelmasuunnitelma paivitettiin sidosryhmien vuoropuhelun kautta.

Verkostoyhteistydn ja tiedon saatavuuden teemoissa toteutetut toimenpiteet edistivat maakunnan
kestavyytta. Asiantuntijoiden ja avainkumppanien vuorovaikutus ja yhteistyd maakunnan kehitystyossa



seka asukkaiden osallisuusmahdollisuuksien parantaminen ja erilaiset osallisuuskokeilut paransivat
yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua maakunnan kehittamiseen. Viestintaad kehitettiin
saavutettavammaksi, avointa tietoa on paremmin saatavilla ja pdatoksenteon materiaalien saatavuus
tuo luotettavuutta toimintaan.

4. Muutoksia ennakoiva ja kasvuhakuinen digimaakunta

Varsinais-Suomen vision mukaan maakunta on vuonna 2040 muutoksia ennakoiva ja kasvuhakuinen
digimaakunta, kansainvélisesti tunnettu tieteen, kulttuurin ja yrittdmisen innovatiivinen toimijayhteiso.
Varsinais-Suomi on tasa-arvoisen digitalisaation ja osaamisen sekéa tyoperdisen maahanmuuton
edellékavija, joka kasvaa kestédviksi keskimaardista nopeammin. Maakunnan kasvu perustuu ensi
sijassa o0saamiseen, monipuoliseen elinkeinorakenteeseen, innovaatioihin ja digitalisaation
menestyksekkdadseen hyddyntamiseen. N&in Varsinais-Suomi houkuttelee uusia investointeja ja
toimeliasuutta. Kumppanuustyolld on saatu aikaan merkittdvida muutoksia, joilla maakuntaa on
kehitetty kestdvampaan suuntaan innovaatioyhteistyon, yrittdjamyonteisyyden, kansainvalisyyden,
tyovoiman saatavuuden sekd maakunnan ymparistollinen kestavyytta parantamalla.

Innovaatioyhteistyon tavoitteet

Innovaatioyhteistyon tavoitteena on ollut laatia maakunnallinen tutkimus-, kehitys- ja
innovaatioyhteistyon kartta, joka tuo yritykset, korkeakoulut ja julkisen sektorin yhteen, seka
rakentaa kokeilualustoja lupaaville uusille ideoille ja innovaatioille erityisesti laake- ja
terveysteknologian, sinisen talouden ja ruokaketjujen aloilla. Tavoitteet edistavat maakunnan
kilpailukykya ja hyvinvointia. Kokeilutoiminta edistaa innovaatiokehitysta. Tavoitteita edistettiin
esimerkiksi julkaisemalla maakunnallinen TKl-tiekartta, joka rakennettiin eri organisaatioiden kesken,
Business Turun koordinoimana. Lisaksi innovaatiohubit saivat rahoitusta ja monet tahot kehittivat
alustatoimintaa lupaaville ideoille ja innovaatioille kaikilla mainituilla aloilla, esimerkiksi terveysdatan
testialustan toiminta kaynnistyi (2025).

e Varsinais-Suomen T&K-investoinnit yhteensa: 718 milj. € (+31,4 %) vuonna 2024. (Varsinais-
Suomen liitto)

Yrittajyysmyonteisyyden tavoitteet

Yrittajyysmyonteisyyden tavoitteena on ollut tukea yrityksid ja kuntia digitalisaation
mahdollisuuksien tunnistamisessa ja digikyvykkyyksien kehittdmisessa. Lisdksi tavoinneena on
ollut tehda Varsinais-Suomesta maan yrittdjamyonteisin maakunta. Yrittdjamyonteisyytta voidaan
edistad kutsumalla yritykset julkisen sektorin ja tutkimusorganisaatioiden kehittamistoimenpiteisiin
mukaan ja tukemalla yhteistyota yritysten, kuntien ja kehitysyhtididen valilla. Yrittajamyonteisyys lisada
kuntien elinvoimaa ja asukkaiden hyvinvointia. Kuntien digikyvykkyytta edistettiin muun muassa
kaymalla kuntien kanssa keskustelua tekoalyn kaytdsta ja esittelemallad paikkatietopalveluita kuntien
paikkatietoasiantuntijoille. Lisdksi Varsinais-Suomen kunnat menestyivat hyvin kansallisessa
yritysmyonteisyystutkimuksessa ja barometrissa. Suomen Yrittajien Elinvoimabarometrissd 2023
Varsinais-Suomi sijoittui neljanneksi. Maakunta oli myds muuttovoittoinen maahanmuuton
seurauksena.



Kansainvalisyyden lisaamisen tavoitteet

Kansainvalisyyden lisddmisen tavoitteena on ollut tehdd maakunnan elinkeinot ja osaaminen
tutuiksi kansainvalisissd medioissa ja areenoilla sekad luoda kansainvilisia yrityksia palveleva
konsepti, jossa yhdistetdan verkostoituminen, valmennus ja julkiset Team Finland-palvelut.
Konseptin kautta tarjotaan yrityksille valmennusta, sparrausta ja verkotetaan yrityksia keskenaan seka
kansainvalistymisen asiantuntijoiden kanssa. Kansainvalistd nakyvyytta rakennettiin useissa
hankkeissa ja tapahtumissa (kuten Eurooppa-foorumi, Scale up together!), korkeakoulut osallistuivat
useiden kansainvélisten verkostojen toimintaan (kuten InFLAMES-lippulaivahanke), ja maakunta oli
aktiivinen Euroopan unionin aloitteissa ja allekirjoitti esimerkiksi maaperamission. Kansainvalisille
yrityksille suunnattua palvelukonseptia kehitettiin ja Business Finlandin kanssa tehtiin yhteistyota
muun muassa merialan kansainvalisten toimittajien Turun vierailun yhteydessa.

Tyovoiman saatavuuden tavoitteet

Tyovoiman saatavuuden tavoitteena on ollut paikkariippumattomuuden edistdminen,
karkitoimialojen osaamistarpeiden ennakointi ja osaavan tyévoiman saatavuuden kehittdminen.
Lisdksi tavoitteena on ollut luoda olosuhteet, jotka edistavat toimijoiden kiinnittymista alueelle.
Paikkariippumattomuutta halutaan edistda rekrytoinnissa ja poistaa sen esteita tyonteossa niin, etta
tyon suorittaminen ei ole paikkaan sidottua. Tavoite houkuttelee myds kansainvéalisia osaajia. Tavoitetta
edistettiin esimerkiksi tehostamalla anonyymia rekrytointia. Useat organisaatiot tukevat joustavia
tyonteon malleja, jotka mahdollistavat monipaikkaisen tyoskentelyn ja paikkariippumattoman etatyon.

Ennakoimalla karkitoimialojen osaamistarpeet ja kehittamalld osaavan tydvoiman saatavuutta
tavoitetta edistettiin laajalti. Esimerkiksi Ennakointiakatemian klusteriryhmat tekivat osaamis- ja
koulutustarpeiden ennakointityota. Lisaksi toteutettiin useita hankkeita, jotka edistivat ennakointityota
seka jarjestettiin tapahtumia, jotka toivat yhteen opiskelijoita ja yrityksia. Tavoitteena on luoda
olosuhteet, jotka edistavat toimijoiden kiinnittymista alueelle. Edellytyksena on viestia kansallisesti ja
kansainvalisesti hyvista elaman ja yrittamisen edellytyksista Varsinais-Suomessa, kuten palveluista ja
puhtaasta ymparistosta. Tavoitetta edistettiin esimerkiksi Varsinais-Suomen kuntien EU-
rahoitusverkoston toiminnan aloittamisella. Verkostossa jaetaan tietoa rahoitusohjelmista, kuullaan
kuntien kehitystarpeista ja edistetaan kuntien mahdollisuuksia olla mukana hankkeissa.

e Varsinais-Suomi sijoittui kolmanneksi Yrittdjien elinvoimabarometrissa 2023 maakunnan
kokonaispuoleenvetavyys-indeksissa. (Taloustutkimus)

e Varsinais-Suomen vakiluku on kasvanut noin 10 000 asukkaalla vuodesta 2020 (noin 480 000)
vuoteen 2024 (noin 490 000). (Tilastokeskus)

Maakunnan ymparistollisen kestavyyden tavoitteet

Maakunnan ymparistollisen kestavyyden tavoitteena on yhteistyé luonnon monimuotoisuuden
parantamisessa sekd kestdvdan matkailun edellakdvijyyden vahvistaminen. Luonnon
monimuotoisuutta voidaan parantaa yritysten ja kuntien vastuullisuus- ja kestavyystavoitteiden kautta.
Tavoitetta edistettiin esimerkiksi hankkeilla, jotka pienentavat peltojen ravinnevalumia ja paransivat
vesienhallintaa ja vesiensuojelua. Luonnon monimuotoisuutta lisaavia toimenpiteita toteutetaan
yhdessa kuntien, valtion ja maanomistajien toimesta. Lisdksi tavoitteena on perustaa riittavan kattava
suojelu- ja viherrakenneverkosto. Tavoitetta edistettiin esimerkiksi kdynnistamalla luontokatoa torjuva



hanke Priodiversity LIFE ja kehittdmalld vieraslajientorjuntaan liittyvid toimenpiteitd. Varsinais-
Suomesta halutaan tehdd kestavan matkailun edelldkavijamaakunta korostamalla esimerkiksi
saaristoa, kansallispuistoja ja kaupunkikohteita sekd huomioimalla matkailun eri muodot. Tavoitetta
edistettiin muun muassa julkaisemalla virkistysmatkailua palveleva sovellus, edistamalla saariston
saavutettavuutta ja kehittamalla pyoramatkailua.

e Luonnonsuojelutarkoituksiin varattuja alueita on Varsinais-Suomessa yli 200 000 hehtaarin
edesta, joista pinta-alallisesti suurin osa on vesialueita. (Lounaistieto)

Innovaatiokehityksen, yrittajamyonteisyyden, kansainvalisyyden, tyOvoiman saatavuuden ja
maakunnan kestavyyden teemoissa toteutetut toimenpiteet edistivat Varsinais-Suomen kestavyytta.
Tutkimus- kehitys- ja innovaatioyhteistyon kartta, digiosaamisen edistdminen, yritysten menestyminen
kansallisissa mittauksissa ja kansainvalisen ndkyvyyden rakentaminen ovat esimerkkeja maakunnan
kestavasta kasvusta. Monipaikkaisuus tydnteossa edistyi, osaamistarpeiden ja tydvoiman
ennakointityota seka toimijoiden kiinnittymista alueelle edistettiin. Lisaksi kestavan matkailun
edellytyksia kehitettiin ja luonnon monimuotoisuutta edistettiin suojelutyon ja erilaisten hankkeiden
avulla.

Kestavyys maakunnassa

Varsinais-Suomea kehitettiin  kestavammaksi taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti
maakuntaohjelman 2022-2025 ja sen kumppanuustyon kautta. Nama kestavyyden kolme nakokulmaa
ovat YK:n kestavan kehityksen 17 tavoitteeseen verrattuna vaihtoehtoinen tapa tulkita kestavaa
kehitysta. Taloudellista kestavyytta on esimerkiksi ihmisarvoinen ty0 ja talouskasvu, kestava teollisuus
ja innovaatiot ja vastuullinen kulutus. Ekologista kestavyyttd on esimerkiksi ilmastoteot seka
vedenalaisen- ja maanpaallisen elaman huomioiminen. Sosiaalista kestavyytta on esimerkiksi terveys
ja hyvinvointi, hyva koulutus, sukupuolten tasa-arvo seka kestavat kaupungit ja yhteisot. Tassa luvussa
kaydaan lapi maakuntaohjelmakaudella 2022-2025 toteutuneita kestavan kehityksen askelia Varsinais-
Suomessa kumppanuustyon tuloksena ja toteuttamaa kestavaa kehitysta Varsinais-Suomessa naiden
kolmen kategorian kautta kumppanuustyon tulosten seka verkostoille jarjestetyn kyselyn ja
haastatteluiden avulla.

Kumppanuustyon tulokset

Taloudellista kestavyytta edistettiin Varsinais-Suomessa muun muassa vihrean siirtyman, liikkumisen,
oppimisen ja palveluiden yhteistyon, yrittajamydnteisyyden, kansainvalisyyden ja tydvoiman
saatavuuden teemoissa. Taloudellista kestavyyttd edistettiin esimerkiksi haastamalla yrityksia
kasvattamaan tutkimus-, kehitys- ja innovaatioinvestointeja, kehitetty kiertotaloutta kestavilla ja
innovatiivisilla ratkaisuilla, parantamalla monipaikkaisuuden mahdollisuuksia, lisddmalla tydvoima- ja
lyhytkoulutusten maaraa seka kehittamalla oppilaitosten ja yritysten yhteisty6tad ja ekosysteemia.
Lisaksi TKl-tiekartan luominen, yrittajamydnteisyys, muuttovoittoisuus, kansainvalisia yrityksia
palvelevan konseptin kehittdminen ja osaavan tyévoiman saatavuuden parantaminen ovat keinoja,
joilla taloudellista kestavyytta edistettiin.



Ekologista kestavyyttd edistettiin maakunnassa esimerkiksi vihredn siirtyman, maatalouden ja
maakunnan ymparistollisen kestdvyyden teemoissa. Ekologista kestavyytta edistettiin muun muassa
hiilineutraaleja ratkaisuja lisddmalla, ympaéristdn tilaa parantamalla, kiertotaloutta edistdmalla,
kehittamalla ymparistoystavallisempia viljelytapoja ja ruokaketjua sekd tunnistamalla
kuormituslahteitd ja keraamalla tietoa esimeriksi maaperan ravinnetasosta. Lisaksi matkailua
kehitettiin kestdvaan suuntaan seka luontokatoa torjuvia hankkeita ja vieraslajitorjuntaa kehitettiin.

Sosiaalista kestavyytta edistettiin Varsinais-Suomessa esimerkiksi liikkkumisen, hyvinvoinnin ja
monikulttuurisuuden, oppimisen ja palveluiden yhteistyon, virkistystoiminnan, verkostoyhteistydn ja
tiedon saavutettavuuden teemoissa. Sosiaalista kestavyyttad edistettiin muun muassa parantamalla
liikenneyhteyksia, parantamalla heikossa asemassa olevien asemaa, osallistamalla kansalaisia
paatoksentekoon, kehitetty yhteistyota palveluissa kuntien valilla ja tuettu koulutusta seka parannettu
kulttuurin ja virkistysmahdollisuuksien saavutettavuutta. Lisaksi viestinnan saavutettavuutta ja
avoimen tiedon saatavuutta parannettiin.

Kyselyiden ja haastatteluiden tulokset

Vuonna 2025 teetettiin kysely verkostoille (kuva 2), jossa kysyttiin maakunnan kestavyyden
edistymisestd maakuntaohjelman 2022-2025 aikana. Lisatietoa hankittiin haastattelemalla seitsemaa
sidosryhmien avainhenkildoa (ELY-keskus, Kaarinan kaupunki, Kauppakamari, Turun yliopisto, Valonia,
Varha, Yrityssalo). Kyselyn ja haastatteluiden tuloksena selvisi, etta kestavyystyd on sisaltynyt
maakunnan toimijoiden tydhon kokonaisvaltaisesti ohjelmakauden aikana. Kestavyydessa edistyttiin
toimenpiteiden kautta merkittavasti kaikissa nakokulmissa, silla verkostojen toimenpiteissa on
huomioitu kestava kehitys. Lisaksi asukkaita ja yrityksid on osallistettu kehittdamistydhon. Esimerkiksi
yritysten  kasvu- ja liiketoimintaedellytyksid  kehitettiin  systemaattisesti  kokonaisuus-
kestavyystarkastelun pohjalta. Yhteiskehittdaminen lisdd mahdollisuuksia lOoytaa uusia innovaatiota ja
ratkaisuja uusiksi tuotteiksi, ja sita kautta vaikuttaa alueen talouskasvuun ja talouden tasapainoon.

Varsinais-Suomen kunnat ovat omalta osaltaan sitoutuneet maakunnan kestavaan kehitykseen. Kaikki
kunnat tekevat jonkinlaista kestavyystyota. Esimerkiksi ilmastosuunnitelma on laadittu tai paivitetty 20
kunnassa 27 kunnasta. Kunnat tekevat kehitystyota eri tahtiin ja eri nakokulmista omien resurssiensa
mukaan. Kunnat myds erikoistuvat eri asioihin kestavyystydssa. Esimerkiksi Turun rooli on veturimainen
ja Salo, Raisio seka Lieto ovat tehneet paljon luontotydta. Myos pienemmat kunnat, kuten Aura ovat
olleet aktiivisia. Kuntien onnistumiset ja edistymiset ovat kuntalaisista kiinni, kunnat ovat aktiivisia eri
asioissa ja siihen vaikuttaa mm. historia, elinkeinorakenne ja luonnon merkitys. Kaikilla kunnilla loytyy
kehitettdvaa toiminnassaan ja kunnat tiedostavat tyontarpeen. Tuloksista voidaan huomata, etta
kuntien koolla ja niiden edistymiselld kestavyydessa ei ole korrelaatiota.

Onnistumisia kunnissa ovat olleet mm. Saaristomeritydn vahvistuminen, ilmastosuunnitelman
kayttoonotto 20 kunnassa, paastovahennyksia on saavutettu ja pyorailytehokuutta on kehitetty. Lisaksi
kuntien verkostot toimivat ja kunnat oppivat toisiltaan kestdvyydesta. Kuntien valild on myds
yhteistyota kestavyystyossa. Kuitenkin haasteita kunnissa Oytyy yha. Naita ovat esimerkiksi
resurssihaasteet, rahoitus ja liikennepaastot. Kuitenkin liikennepaastoja voidaan vahentaa esimerkiksi
lahijunaliikenteen ja pyorailyinfrastruktuurin parantamisen kautta.

Taloudellista kestavyyttda on maakunnassa edistetty verkostojen mielesta monipuolisesti. Yritysten
ekologinen tietoisuus on parantunut, tutkimus- ja innovaatioymparistot ovat lisdnneet tydpaikkoja



alueelle, uusia osaajia on koulutettu runsaasti, TKI-tiekartta on luotu ja taloussektori on monialainen ja
kestava, esimerkiksi meriteollisuus on merkittdvaad maakunnassa. Hankeperusteinen tyd on tukenut pk-
yritysten uudistumiskykya, osaamisen kehittymista ja kilpailukyvyn vahvistumista pitkalla aikavalilla.
Lisaksi puolustusteollisuus uutena karkialana tuo uusia avauksia maakuntaan. Kuitenkin haasteina
nousevat esiin yritysten osallistaminen kestavyystyohon ja tyottomyyden kasvu.

Ekologisen kestavyyden edistyminen maakunnassa on myds ollut merkittavaa. Kiertotaloutta,
vahahiilisyytta ja energiatehokkuutta edistavat kehittamistoimet ovat tukeneet yritysten ja myos
julkisten toimijoiden siirtymaa kohti ymparistoystavallisempia ratkaisuja. Eri toimijoiden yhteiset
hankkeet ja pilotit ovat kasvattaneet ymmarrysta kestavista toimintamalleista ja tuoneet konkreettisia
tydkaluja ilmastotavoitteiden saavuttamiseen. TAman seurauksena ympéariston tila on parantunut.
Ilmasto-ohjelma ja Saaristomeriohjelma toimivat pohjana kuntien ilmastotyoélle. Lisaksi tutkimustietoa
on tuotettu rehevoitymisesta, maatalouden paastoista ja valuma-alueen vaikutuksista. Taman tiedon
kautta maakuntaa on kehitetty kestdvdmmaksi.

Sosiaalista  kestavyyttd  edistettiin @ maakunnassa  kattavasti.  Onnistumisia on mm.
ukrainalaispakolaisten integrointi, maahanmuuttajien yritysten tukeminen ja neuvonta seka
osallistamisen kehittdminen eri vaestdryhmissa. Lisaksiverkostomainen yhteistyd on vahvistunut, mika
on lisannyt yhteisollisyytta ja parantanut mahdollisuuksia vastata alueen tyovoimatarpeisiin. Kuitenkin
haasteena on taloudellinen tilanne, joka heikentaa mahdollisuuksia seka segregaation lisdantyminen
vaestoryhmien valilla.

Kumppanuustyon kautta Varsinais-Suomea on kehitetty kestavammaksi. Kestavan kehityksen
tavoitteissa on onnistuttu maakunnassa erinomaisesti ja toimenpiteita niiden eteen on tehty runsaasti.
Alla oleva taulukko (taulukko 1) koostaa maakunnassa tehtya kestavyystyota. Taulukkoon on listattu
joitain YK:n kestavan kehityksen tavoitteita, seka mita toimenpiteita niiden eteen on tehty maakunnassa
maakuntaohjelman 2022-2025 aikana kumppanuustyon tuloksena.

Taulukko 1. Toteutettujen toimenpiteiden sitoutuminen YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin maakuntaohjelman 2022-2025
aikana. Linkki YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin: Agenda2030 -toimintaohjelma | Kestava kehitys

YK:n kestavan | Kestavyyden nakokulma Toimenpiteitéa, joilla kestavaa kehitysta on
kehityksen toteutettu maakunnassa
tavoite

Taloudellinen kestavyys e Innovaatiohubit saivat rahoitusta
e Lupaaville ideoille ja innovaatioille
kehitettiin alustatoimintaa ja
ideakilpailuja
e Julkaistiin maakunnallinen TKI-tiekartta

ERIARVOISUUDEN e lakkaiden vaestoryhmien digiosaamista
10 VAHENTAMINEN tuettiin
- e Maahanmuuttajien kotoutustoiminta
= } kehitti integroitumista yhteiskuntaan
v seka tukemalla opiskelua ja
tyollistymista
e Monikielista viestintaa parannettiin
integroimalla sitd organisaatioiden
toimintaan



https://kestavakehitys.fi/agenda-2030
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Kiertotaloutta parannettu julkisissa
hankinnoissa kestavilla ja innovatiivisilla
ratkaisuilla

Vastuullinen hankkija -koulutuksen
jarjestaminen

Kestavien viljelysmenetelmien koulutus
ja pilotointi

Ekologinen kestavyys

Luotiin ilmastotiekartta, joka edistaa
siirtymista uusiutuvaan energiaan
Uusiutuvan energian maaraa on lisatty
koko maakunnassa

Kestavan liikkkumisen mahdollisuuksia
on parannettu

Kehitettiin valuma-alueen seuranta- ja
monitorointijarjestelma

Kehitettiin Saaristomeren
seurantajarjestelma, joka keraa tietoa
esimerkiksi ravinnekuormasta
Saaristomatkailua on kehitetty
kestavammaksi

Luonnon monimuotoisuuden suojelua
kehitettiin

Maakunnassa kehitettiin kestavia
viljelymenetelmia

Kaynnistettiin luontokatoa torjuva hanke
ja kehitettiin vieraslajitorjunnan
toimenpiteita

Sosiaalinen kestavyys

Aktiivista elamantapaa kehitettiin
esimerkiksi rakentamalla kuntoportaita
ja pyorareitteja

Kunnat lisasivat yhteistyota eri
toimijoiden ja kuntien kanssa
palveluiden tarjoamisessa
Kulttuuripalveluiden saatavuutta
parannettiin kuntien yhteistyon avulla
seka lisdamalla osallistavaa
kulttuuritoimintaa

Yritysten ja oppilaitosten valille luotiin
ekosysteemitoimintaa

Maakunnan asukkaiden digiosaamista
kehitettiin ja digitaalisen materiaalin
saavutettavuutta parannettiin
Jatkuvaa oppimista kehitettiin
esimerkiksi tydvoima- ja
lyhytkoulutusten maaraa lisaamalla




e Asukkaita on osallistettu
paatdksentekoon ja yhteistydoryhmia on
perustettu

e Rakennus- ja liikenneinfrastruktuuria on
kehitetty kestdvammaksi

e Monipaikkaisen eldmantavan
edellytyksia on luotu esimerkiksi
joustavalla tydnteon mallilla

1 RAUHA, OIKEUDEN- e Maakunnassa on tuettu heikommassa
MUKAISUUS JA asemassa olevia, koulutettu
HYVAHALLINTO

Vo
&4

>,

maahanmuuttajia, osallistettu asukkaita
ja kehitetty palveluiden monikielisyytta

o Paatoksista kerrotaan ymmarrettavasti,
joka lisaa lapinakyvyytta

e Avointa dataa jaetaan ja tuotetaan
asukkaiden ja organisaatioiden saataville

17 YHTEISTYO JA Kaikkia nakokulmia e Paatdksia tehddan maakunnassa
KUMPPANUUS yhdistava kestavyys sisaisten kumppanuusverkostojen,
kuntien ja asukkaiden yhteistyolla seka
ulkoisesti muiden maakuntien ja
Euroopan unionin yhteistyolla

e Asioita saadaan maakunnassa aikaan
yhteistyolla

Maakuntaohjelman 2022-2025 arviointia

Vuoden 2025 aikana tuotetussa kyselyssa seka verkostojen avainhenkildiden haastatteluissa pyydettiin
arvioimaan ohjelmakautta 2022-2025 sen mukaan, millainen tunne verkostoille jai ohjelmakaudesta ja
millaisia parannuksia he toivovat vyhteistyohon tulevalla ohjelmakaudella. Yleinen tunne
ohjelmakaudelta oli positiivinen, silla maakunnassa on saatu paljon aikaan. Suurin osa toimenpiteista
on edennyt suunnitellusti, vaikka osa kaipaakin yhd huomiota. Ohjelmaa kuvailtiin haasteelliseksi,
mutta inspiroivaksi ja ilmapiiria kehittdmismydnteiseksi ja rakentavaksi.

Osa verkostoista on kokenut toteutuksen etdiseksi. Esimerkiksi hajautunut ekosysteemi tekee
yhteisestd kehittdmisesta ja sen koordinoinnista haasteellista. Tastd seuraa myods se, ettd ei saada
tarkkaa tietoa eri toimenpiteiden etenemisesta. Verkostoille tulisi asettaa tulostavoitteita ja selkeat
roolit. Osa verkostoista on sitd mielta, ettd toimenpiteiden tulisi olla konkreettisempia ja
toteutuskelpoisempia. Tiekartat ja ekosysteemit tulisi saada nakyvdmmaksi maakuntatasolla. Lisaksi
toteutusten eteneminen ja arviointi on haastavaa lyhyelld aikavalilla. Kaikkia toimenpiteitd ei saada
alkuun nain lyhyella aikavalilla. Pitkajanteisen tyon edellytyksend on johdonmukainen suunnitelmien
laadinta ja niiden toteutus, joka on toteutunut ohjelmakauden aikana.

Verkostot nostivat haasteeksi yritysten osallistamisen. Vaikka verkostojen kautta toimenpiteet ovat
edenneet hyvin, yritysedustajat tulisi huomioida paremmin, jotta he kokisivat saavansa enemman



hyotya jaostotoiminnasta. Ratkaisuina verkostot ehdottivat lisdtoimenpiteitd ja parempaa viestintaa.
Yrityksen eivat koe lahjoituksia motivoivina, vaan esimerkiksi suojelutoimet tulisi tuotteistaa yrityksille.

Yleisend haasteena toiminnassa nousi esiin myds rahoitus ja kustannukset. Rahoitusmahdollisuuksia
voisi jatkossa pohtia eri verkostojen kesken yhteistydn kautta. Yhteisty6ta tulisi lisdtd myds kokeilu- ja
kehitysalustoissa. Lisdksi maakunnan reuna-alueiden erityispiirteet ja kehittdmisenteemat tulisi
huomioida nykyistd vahvemmin. Tama tukisi aluekehitysta ja varmistaisi Varsinais-Suomen koko
potentiaalin esille paasya.

Ehdotuksina jatkoon nostettiin esille alue-ennakointitydon uudelleen kdynnistamista, kumppanuustyon
jatkamista, asukkaiden osallistamista toimintaan seka sparrauksen kehittdmista. Sparraukseen tulisi
pyrkid saamaan mukaan myos maakunnan ulkopuolisia toimijoita. Kokeilukulttuuria tulisi myods
vahvistaa ja luoda uusia vuorovaikutuskanavia. Kokeilukulttuuri madaltaisi kynnysta testata uusia
ratkaisuja ja nopeuttaa niiden kayttéonottoa. Uudet vuorovaikutuskanavat mahdollistavat tiedon ja
hyvien kaytantojen tehokkaan jakamisen.

Maakunnalla on kuitenkin paljon vahvuuksia, esimerkiksi ilmastotavoitteissa on parjatty hyvin.
Kestavyyden edistaminen edellyttda kokonaisvaltaista, laajaa ja jatkuvaa yhteistyota. Seuraavalla
ohjelmakaudella tarkeaa onkin vahvistaa jo olemassa olevia vahvuuksia unohtamatta asioita, jotka yha
vaativat kehittamista.






